CEDEFOP

Centro Europeu
para o Desenvolvimento
da Formacéo Profissional

NOTA INFORMATIVA

UM ALIADO NA

TRANSICAO ECOLOGICA

O EFP, sobretudo os programas de aprendizagem,
podem fornecer as competéncias necessarias para
empregos em transicao ecologica e, por sua vez,

Secas, inundacgoes, calor, tempestades e incéndios:
os efeitos perigosos das alteragdes climaticas nas
sociedades e economias de todo o mundo tém pres-
sionado os responsaveis politicos a compromete-
rem-se com politicas mais ecoldgicas, tais como as
resultantes do pacote Objetivo 55 europeu e da con-
feréncia da ONU sobre alteragdes climaticas COP26.
Agora, sdo necessarios novos talentos e tecnologias
para concretizar estes compromissos.

A transicdo para uma economia e sociedade
ecoldgicas e mais digitais impulsionard o mercado
de trabalho e criara novas necessidades de compe-
téncias entre setores e profissdes. A Europa tera de
investir no aperfeicoamento profissional e na recon-
versdo profissional da sua forca de trabalho. Neste
contexto, o ensino e formacgado profissionais (EFP)
desempenharao um papel proeminente. A aprendi-
zagem, estando estreitamente ligada ao mercado de
trabalho, pode adaptar-se rapidamente, aliviando os
estrangulamentos de curto prazo e assegurando a
empregabilidade dos trabalhadores a longo prazo.

OPORTUNIDADES DE EMPREGO

PARA TODOS

Em termos de emprego, o Pacto Ecoldgico Europeu
€ uma boa noticia para a UE. Lancado ha 2 anos,
encarna a nova estratégia de crescimento da UE, de-
finindo objetivos econdmicos competitivos, ao mes-
mo tempo que garante que «a transicdo sera justa
e [que] ninguém ficara para tras» ("). Um cenario de
previsdo de competéncias do Cedefop de 2021 so-
bre o seu impacto projeta um crescimento do em-
prego até 2030 que ascende a cerca de 2,5 milhdes
de empregos adicionais.

(") A Presidente da Comissdo, Ursula von der Leyen, e o Vice-
-Presidente, Frans Timmermans, dirigem-se a imprensa na
primeira apresentacdo do Pacto Ecoldgico Europeu, em 11 de
dezembro de 2019.
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ajudar a configura-los

Sem surpresas, 0 cenario prevé 0 maior cresci-
mento do emprego em setores com um elevado po-
tencial de transicdo ecoldgica, tais como o abaste-
cimento de agua, gestédo de residuos e construgéao.
Até ao final da década serdo criados quase 200 000
novos postos de trabalho, s6 no setor da eletricida-
de. As interligagdes estreitas entre as atividades eco-
nomicas e as cadeias de abastecimento conduzirdo
também a beneficios indiretos em termos de em-
prego; o setor dos servicos oferece um exemplo em
matéria de comunicagéo e logistica. Inversamente,
o emprego diminuird nos setores poluentes (3. Por
exemplo, a eliminagdo gradual do carvao ira impul-
sionar a perda de postos de trabalho no setor mineiro
e forcar regides inteiras a repensar os seus modelos
econdémicos.

Espera-se um crescimento do emprego em qua-
se todos os setores, a medida que os empregadores
se voltam para modelos empresariais mais susten-
taveis. Exigira competéncias a todos os niveis, fa-
cilitando até certo ponto a polarizagdo do mercado
de trabalho entre empregos nos extremos inferior e
superior da escala de qualificagdo. Uma melhor re-
presentacdo de género sera promotora da transicao
ecolégica. Sem ela, o aumento previsto da participa-
¢ao no mercado de trabalho ligado a implementacao
do Pacto Ecoldgico Europeu nao sera possivel.

QUE COMPETENCIAS IMPULSIONAM

A TRANSICAO ECOLOGICA?

As competéncias técnicas relevantes para as tec-
nologias e processos ecoldgicos sdo fundamentais
para a transicao ecoldgica da economia. Além disso,
sdo as atitudes, comportamentos e competéncias
civicas dos europeus que irdo moldar a transigdo
para sociedades mais ecoldgicas (%). Quais séo, en-

(® Ver Taxonomia da UE para atividades/finangas sustentaveis.

(®) Esta necessidade é reconhecida no Pacto Ecoldgico Europeu
e no Pacto para as Competéncias.
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tao, as competéncias ou conjuntos de competéncias

designadas como «ecoldgicas»?

CAIXA 1. DEFINICAO DE COMPETENCIAS ECOLOGICAS DO
CEDEFOP

O Cedefop define «competéncias para a transi¢céo
ecologica» como as capacidades necessarias para
viver, trabalhar e agir em economias e sociedades que
permitem e apoiam a minimizacao do impacto negativo
da atividade humana sobre o ambiente. Sao transver-
sais, compreendem pensamento e agao sustentaveis
e relacionam-se com todos os setores e profissdes
econdmicas, e ndo apenas com os «ecoldgicos».

Fonte: Cedefop.

Sem uma taxonomia de competéncias ecoldgicas
amplamente aceite (%), foram utilizadas abordagens
diferentes nos Estados-Membros da UE para definir
competéncias para a transicédo ecoldégica (%). O Cede-
fop esta a explorar a possibilidade de utilizar dados
de anuncios de emprego em linha para alimentar a
sua ferramenta Skills OVATE, para lancar as bases
para uma classificacao de competéncias ecoldgicas.
A informagdo sobre competéncias ecoldgicas em
tempo real sera crucial para compreender as tendén-
cias emergentes do mercado de trabalho e abrir o
caminho para uma rapida adaptacao do EFP.

UMA MUDANCA DE
PARADIGMA

Dado que a transicdo ecoldgica da economia de-
pendera do desenvolvimento técnico e da inovacgao,
serao necessarias algumas novas ocupacodes alta-
mente qualificadas (como na produgcdo de energia
a base de hidrogénio). No entanto, embora criticas,
serao apenas responsaveis por uma pequena parte
dos empregos ecoldgicos (6). A transicdo ecoldgica

(%) ESCO, a classificagdo europeia de profissées, qualificagbes e
competéncias, introduziu um novo filtro que permite aos uti-
lizadores pesquisar o seu conjunto de dados de qualificagdes
e conceitos de conhecimentos ecoldgicos. Estao todas tra-
duzidas em 27 linguas e complementadas por informacao
sobre o seu tipo de reutilizagdo e ligagdo com as profissoes.
O recente relatério da ESCO Competéncias ecologicas e con-
ceitos de conhecimento: a rotulagem da classificacdo ESCO
explica a metodologia utilizada para a rotulagem de conceitos
ecolégicos e uma lista de casos de utilizagéo.

(®) Cedefop (2019). Competéncias para empregos ecoldgicos:
atualizacdo de 2018. Relatdrio de sintese europeu. Luxembur-
go: Servigo das Publicagdes. Cedefop, série de referéncia n.°
109.

() O Cedefop descreveu tais trabalhos (geralmente em I&D ou
engenharia), como «tireoideus». Ouga o podcast recente do
Cedefop sobre Competéncias para a economia ecoldgica.
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dos postos de trabalho sera transversal a profissoes
e setores, provocando mudancas radicais nas ne-
cessidades de competéncias. Estas, por sua vez,
devem refletir-se na oferta de ensino e formacédo em
todos os niveis de qualificacdo. O ensino e formacéao
profissionais serdo cruciais para fornecer conjun-
tos de competéncias que evoluem de forma flexivel
e refletem a natureza dindmica do novo paradigma
ecoldgico.

Muitas das competéncias necessarias para a
transicdo para economias e sociedades ecoldgicas
dizem respeito a utilizacdo inteligente de tecnologias
limpas. As competéncias digitais tornaram-se tao
importantes que sdo cada vez mais consideradas si-
multaneamente técnicas e transversais, dependendo
do seu grau de desenvolvimento. E por isso que a
Comisséao Europeia, na sua Nova Agenda de Com-
peténcias para a Europa (Acao 6), rotula as transi-
coes digital e ecolégica como «transicoes gémeas».

As regibes e cidades atuardo como os centros da
transi¢édo ecoldgica. O Cedefop, com os seus atuais
estudos de previsdo de competéncias sobre cidades
inteligentes e ecoldgicas e sobre gestao de residuos,
esta a estudar de que forma o ensino e formacao
profissionais podem responder localmente a evolu-
cao futura das necessidades e profissées em matéria
de competéncias. As conclusdes preliminares apon-
tam para a importancia das competéncias digitais na
transicdo ecoldgica das economias (por exemplo,
profissionais de TIC envolvidos na monitorizagao e
andlise de dados nas cidades em matéria de trans-
portes inteligentes e mais ecolégicos ou de gestao
de residuos). E também evidente que, na pratica, as
transicdes digital e ecoldgica sdo verdadeiramente
«gémeas» em todos os aspetos.

EFP: SERA UMA CORRIDA DE VELO-
CIDADE OU UMA MARATONA?

Sao ambas! As politicas e investimentos no ambito
do Pacto Ecoldgico Europeu ja afetam o emprego e
as competéncias. O ensino e formacao profissionais
devem oferecer solucdes rapidas para acompanhar
amudanca a medida que esta acontece: precisam de
oferecer solugbes rapidas para se manterem atua-
lizados. Por exemplo, programas de EFP de curto
prazo podem oferecer aos trabalhadores de regides
duramente atingidas pela transformacao econémica
oportunidades flexiveis para atualizarem ou adquiri-
rem novas competéncias. Desta forma, o EFP ate-
nuam as inadequagdes de competéncias em tempos
de mudanca rapida e aliviam o seu custo social. Tais
programas também contemplam as pessoas que
entram ou ja trabalham em setores em expansao:
ao oferecerem solucdes de requalificacao direciona-
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das, os percursos curtos de EFP contribuem para
reduzir os estrangulamentos de recrutamento.

O EFP nao ajudam apenas os trabalhadores a li-
dar com a mudanca; as op¢does de aprendizagem ex-
periencial e de aprendizagem em contexto de traba-
Iho a medida, incluindo programas de aprendizagem,
podem responder as necessidades locais e dirigir-se
a grupos vulneraveis (tais como os desempregados,
pessoas pouco qualificadas ou inativas, migrantes,
jovens nem-nem (*) e jovens que abandonam preco-
cemente a educacao ou a formagao).

Alcancar a revolucdo de competéncias a longo
prazo sera mais como treinar para uma maratona: Os
programas de EFP devem responder as novas ne-
cessidades de competéncias a todos os niveis e em
todos os setores e profissdes, salvaguardando, ao
mesmo tempo, a empregabilidade das pessoas ao
longo do tempo. Para resolver eficazmente as inade-
quacgdes das competéncias e proporcionar vias sus-
tentaveis de aperfeicoamento profissional e recon-
versdo profissional, a disponibilizagdo de EFP deve
ser alimentada por informagdes sobre competéncias
viradas para o futuro, que fornecam uma visdo das
necessidades de competéncias ecoldgicas e digitais.

O EFP podem mesmo estimular a mudanca social,
fomentando a inovacdo em tecnologias, processos
e produtos ecoldgicos, aprofundando assim a com-
preensdo dos alunos sobre as questdes ambientais
e, em ultima andlise, reforcando a sua participacao
civica (8). O emergente movimento «greenfluencer» ja
mostra como a paixao pela promogéao da sustentabi-
lidade pode contribuir para a transformagéo ecologi-
ca das sociedades.

APRENDIZAGEM ECOLOGICA:
QUAIS AS NOVIDADES?

As praticas inovadoras que demonstram como a
aprendizagem pode adaptar-se aos requisitos de
formacdo dos empregos ecoldgicos tém vindo a
germinar em toda a UE. Os programas de aprendi-
zagem existentes tém vindo a adaptar-se aos requi-
sitos ecoldgicos, enquanto novos programas ecolo-
gicos estdo a ser desenvolvidos em todos os setores
e profissodes.

Varias iniciativas inovadoras foram apresentadas
num simpodsio conjunto Cedefop/OCDE em 2021
sobre Aprendizagem para economias e sociedades
mais ecologicas, incluindo os exemplos abaixo indi-
cados.

(") Pessoas jovens que ndo trabalham, ndo estudam e ndo se-
guem uma formagao.

() O importante papel do EFP a este respeito é sublinhado na
proposta da Comissdo Europeia para uma Recomendacéo do
Conselho sobre a aprendizagem para a sustentabilidade am-
biental.
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CAIXA 2. APRENDIZAGEM ECOLOGICA PARA
OPERADORES QUIMICOS NA BELGICA (FL)

Na Flandres, a formagdo de um ano conducente a
qualificagdo como operador de processos quimicos
compreende um estagio numa empresa quimica. Isto
é combinado com conhecimentos tedricos na escola
e, na regido de Antuérpia, com um maodulo ministrado
pelo centro de formagéao técnica ACTA.

Para antecipar os proximos regulamentos governa-
mentais que obrigam as industrias de energia intensiva
a reduzir as emissdes, o centro de formacdo ACTA
redesenhou recentemente o curso. Introduzindo a
ludificag@o nas unidades de aprendizagem sobre a uti-
lizagdo de equipamento quimico, os formandos podem
explorar diferentes modos de funcionamento, desde
que se mantenham fiéis a regra de ndo exceder os limi-
tes de emisséo de CO2 estabelecidos. Isto motiva-os a
procurar a forma mais eficiente em termos energéticos
de operar o «seu» equipamento. Os formadores enco-
rajam os formandos a refletir sobre os procedimentos
atuais e a apresentar propostas inovadoras e amigas
do ambiente; esta abordagem, por sua vez, teve um
reflexo positivo no pessoal e na cultura organizacional
do centro de formacéo.

Fonte: Apprenticeships for a greener labour market. Apresen-
tacdo por Helena Van Langenhove (Departamento de
Trabalho e Economia Social, Flandres, Bélgica) e Dr.
Frederick Van Gysegem (sécio na Roland Berger), a 22
de outubro de 2021.

CAIXA 3. INTEGRAGAO DE APREDIZAGENS NA ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL DA SIEMENS

Na Alemanha, o prestador de ensino e formagéo
profissional da Siemens supervisiona um processo
de inovacdo metddico para promover a sustentabili-
dade. Andlises e discussdes de tendéncias externas
e necessidades internas alimentam uma piramide de
aprendizagem que apresenta as competéncias neces-
sdrias para a sustentabilidade a varios niveis, incluindo
programas de aprendizagem. Fornece a base das
competéncias comuns necessdrias aos aprendizes,
independentemente do seu papel especifico e unidade
empresarial: compreensdo basica, autorreflexdo e
reflexdo sobre as fungdes empresariais relacionadas
com os objetivos finais de protecdo do clima e de
desenvolvimento sustentavel. Os projetos-piloto para
promover a sustentabilidade entre os aprendizes séo
desenvolvidos com base nesta premissa.

Fonte: Siemens Professional Education (SPE) goes green skills.
Apresentacéo por Barbara Ofstad e Dr. Stephan Szuppa
(Siemens AG), a 22 de outubro de 2021.
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CAIXA 4. ATUALIZAGAO DOS CURRICULOS DE
APRENDIZAGEM E PERFIS PROFISSIONAIS
NO SETOR DA CONSTRUCAO

Na Bélgica e na Alemanha, as abordagens de diversas
partes interessadas apoiam a atualizagcdo dos perfis
profissionais, curriculos e regulamentos de exames
para programas de aprendizagem em matéria de cons-
trugdo com baixo consumo de energia (LEC). Estas
abordagens combinam um amplo conhecimento ted-
rico (por exemplo, de fisica e materiais de construgéo)
com uma visdo geral do setor; integram capacidades
de comunicacéo, coordenacéo e trabalho em equipa,
promovendo uma compreensao holistica do processo
de construgéo e da eficiéncia energética. Este vasto
conjunto de conhecimentos, aptiddes e competéncias
necessarias para tornar a profissdo mais ecoldgica
esta a ser integrado nas normas correspondentes que

regulam a aprendizagem.
4

Fonte: Vocational education and training in construction:
low road or high road approaches to apprenticeship?
Apresentacao pela Prof. Linda Clarke (Universidade de
Westminster) e pelo Prof. Christopher Winch (King's
College, Londres), a 22 de outubro de 2021.

CAIXA 5. GR/EDUCATION: APRENDIZAGEM ECOLOGICA COMO
AGENTE DE MUDANGA SISTEMICA

Na Grécia, os médulos e servigos de EFP ecoldgico
foram desenvolvidos sob a sua égide, a iniciativa
binacional de I&D de diversas partes interessadas
Graeducation (*):

Desde 2017:

= foram desenvolvidos trés curriculos de aprendiza-
gem ecoldgica ao nivel secundario superior (EPAS):
eletricistas; técnicos de instalagcdo térmica e hidrau-
lica, e técnicos mecatrénicos para tecnologia de
refrigeragé@o e ar condicionado;

= estdo em curso modulos de aprendizagem pds-se-
cundaria (EPAL) em outras profissdes relevantes
para o clima;

= as normas modernas ecoldgicas e novas tecnologias
estéo integradas no ensino e formagao sobre temas
como a refrigeracdo solar, ventilagdo e ar condicio-
nado;

= estd atualmente a ser criado um campus de EFP
ecolégico na area de mineragao de carvao de Kozani,
em colaboragdo com o servigo publico de emprego
grego OAED, juntamente com partes interessadas e
empresas locais.

Gracas a sua abordagem inovadora, a Graeducation
tem vindo a promover a mudanca na educacdo e
formagéo e no mercado de trabalho e tem contribuido
para o estabelecimento de uma aprendizagem ecol6-
gica na Grécia.
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(*) Iniciativa que reune intervenientes aleméaes e gregos em
matéria de educacgdo e do mercado de trabalho, entre ou-
tros, a Camara de Comércio e Industria Alemanha-Grécia.

Fonte: Green apprenticeship as systemic change agent for
green and social transition in Europe, por Silke Steinberg
e Rudiger Klatt (Research Institute for Innovative Work
Design and Prevention), a 21 de outubro de 2021.

Também podem ser encontrados bons exem-
plos de mudancgas sistémicas na Irlanda e nos Pai-
ses Baixos. A Irlanda introduziu, com a estratégia de
formacao continua para 2020, um «foco de desen-
volvimento sustentavel» em todos os programas de
aprendizagem e ensino de adultos pertinentes para
os setores econdémicos ecoldgicos, tais como a ener-
gia e a construcéo. Isto poderia incluir, por exemplo,
a criacao nacional de centros de competéncias que
fornecessem capacidades para edificios de energia
quase nula.

No convénio dos Paises Baixos de 2019 sobre
tecnologia climatica para o desenvolvimento de per-
cursos de formacao profissional continua que apoiam
a transicao energética dos Paises Baixos e o pro-
gresso para uma economia circular, tanto a industria
da construgcdo como a industria tecnolégica com-
prometeram-se a alimentar o projeto do programa
de formacgao profissional continua com informacgdes
sobre as necessidades de competéncias ecoldgicas
e a fornecer locais de aprendizagem suficientes e de
alta qualidade.

FIGURA 1. APRENDIZAGEM: UMA SOLUQAO RAPIDA
E DE LONGO PRAZO

De longo prazo
Maratona

Acelerar a

«Aprendizagem ecoinovagéo
‘ ecoldgica para e a difusdo de
jgieria de adultos - tecnologias
opgdes de aperfeicoamento ~ ecologicas
formagao

profissional e
reconversao
profissional

OAdaptagéo de atrativas
programas de
aprendizagem
existentes e no-
vos programas de
aprendizagem

De curto prazo
Corrida de velocidade

A APRENDIZAGEM COMO AGENTE
DE MUDANCA

Com uma plataforma de governacdo que facilita o
didlogo entre as diversas partes interessadas, a
aprendizagem pode ser flexivelmente adaptada as
novas necessidades de competéncias, qualificacoes
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e conteudos de formacao. Conferir mais poderes de
decisdo estratégicos aos parceiros sociais com es-
tas estruturas em funcionamento ajudaria a reforcar
ainda mais esta qualidade especial de aprendiza-
gem e poderia apoiar parcerias em pé de igualdade
entre a educacéo e o mercado de trabalho.

As suas estreitas ligagbes ao mercado de traba-
Iho e a sua componente de formagéo nas empresas
permitem aos aprendizes ter acesso direto a prati-
cas e tecnologias inovadoras, estando diretamente
expostos as mudangas a medida que estas ocorrem
no seu local de trabalho.

Seja para jovens em formacao inicial, para adul-
tos com necessidade de aperfeicoamento profissio-
nal ou reconversao profissional, ou para aprendizes
envolvidos em educacao e formacao a nivel terciario,
a aprendizagem permite-lhes adquirir competéncias
enquanto trabalham, com apoio pedagdgico ade-
quado. A abordagem de aprendizagem pratica pode,
por sua vez, capacitar os aprendizes a sugerir mu-
dancas e contribuir com ideias inovadoras que aju-
dam a tornar o seu local de trabalho mais ecoldgico.

Devido a sua dupla «identidade» como empre-
gados e aprendizes e a frequente colaboracdo en-
tre professores e formadores das escolas de EFP,
os aprendizes podem desencadear uma fertilizacdo
cruzada entre locais de aprendizagem, transmitindo
inovacao ecolégica das escolas para as empresas e
vice-versa, nas suas atividades diarias de aprendiza-
gem e trabalho.

As aprendizagens também podem ser utilizadas
como instrumento de aperfeicoamento profissional e
reconversao profissional de trabalhadores, tais como
apoiar a sua transicdo de setores ou profissdes em
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declinio para setores ou profissées em crescimento
e assim contribuir para a transformagédo ecoldgica
das regides. Os peritos concordam que os formatos
de aprendizagem em contexto de trabalho, como na
aprendizagem, estdo bem adaptados as necessida-
des dos trabalhadores adultos, por vezes até melho-
res do que os formatos de aprendizagem em sala de
aula (9. O facto de um estagio ser sustentado por um
contrato e remuneracdo torna-o uma opg¢ao atrativa
para adultos que querem (ou precisam) de obter uma
qualificacéo ecoldgica (1°).

Firmemente enraizada no mercado de trabalho, e
sem duvida a forma de EFP mais pratica e orientada
pela procura, a aprendizagem tem o que é necessa-
rio para viabilizar e definir a transicao ecoldgica. Para
desbloquear todo o seu potencial neste contexto, os
decisores politicos e empregadores poderiam con-
sultar os critérios de qualidade comuns da EFQEA
para a aprendizagem. Estes foram acordados para
assegurar que a aprendizagem oferece um elevado
valor acrescentado aos empregadores (futuros tra-
balhadores com qualificagdes sélidas), aos apren-
dizes (empregabilidade entre setores) e a economia
europeia no seu conjunto: uma mao de obra bem for-
mada apoia a inovagdo e a competitividade na tran-
sicdo para um mundo mais ecoldgico e mais digital.

(®) Ver Cedefop Capacitacdo de adultos através de percursos de
aperfeicoamento profissional e reconversédo profissional de
2020 e Aprendizagem baseada no trabalho na EFPC de 2015

(') Ver Cedefop Aprendizagem para adultos: como a
aprendizagem pode apoiar o redirecionamento da carreira
para profissdes ecoldgicas, de 2019.
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