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Contextualizacao

Em 2030, prevé-se que os trabalhadores com idades compreendidas entre os
55 e os 64 anos constituam 30 % ou mais da populagao ativa em muitos
paises europeus. A idade de reforma estd a aumentar em muitos Estados-
Membros, sendo provavel que muitos trabalhadores enfrentem vidas

profissionais mais longas.

Tendo em conta que o numero de trabalhadores mais velhos é cada vez maior
entre a populacdao ativa, o que significa que as pessoas tém uma vida
profissional ativa mais prolongada, a gestdo da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) no dominio do envelhecimento da populagao ativa passou a
ser, na atualidade, uma prioridade. Importa encetar esforcos para garantir

condigdes seguras e saudaveis ao longo de toda a vida profissional.

Para que os trabalhadores possam trabalhar e manter a sua capacidade para
o trabalho e a sua saude fisica e mental até a reforma, ha que avaliar
adequadamente os desafios do envelhecimento da populagdo ativa no que
respeita a SST e, mais concretamente, promover o desenvolvimento de

medidas para melhorar a saude no trabalho.

E certo que o aumento da idade de reforma tem duas implicacdes centrais
para a prevengao dos riscos ocupacionais. Em primeiro lugar, muitas doengas
de origem ocupacional, bem como os efeitos do trabalho desenvolvem-se ao
longo do tempo, resultado de uma exposicdo cumulativa aos riscos e as

exigéncias do trabalho.

O aumento do numero de anos de trabalho, aumentando a probabilidade de
os trabalhadores desenvolverem doencas ocupacionais e de terem a sua

capacidade fisica afetada pela exigéncia do trabalho.



Em segundo lugar, ha que ter em conta que o envelhecimento da populagao
trabalhadora, combinado com o aumento da idade oficial da reforma para
mais de 65 anos, significa que é provavel que mais trabalhadores venham a
desenvolver problemas crénicos de saude, enquanto permanecem no

trabalho, tendo em conta que estes aumentam com a idade.

Assim, podemos apontar como grandes desafios inerentes ao
envelhecimento da populacao ativa que sao colocados na gestao da SST,

0s seguintes:

A prevencao da incapacidade, a reabilitacdo e o regresso ao trabalho tém uma
importancia acrescida;

Os trabalhadores e trabalhadoras idosos podem ser mais vulneraveis a
determinados riscos de Seguranca e Saude no Trabalho;

Aumento do numero de trabalhadores e trabalhadoras com
problemas de saude crénicos e necessidades especiais;

Vidas profissionais mais longas podem implicar uma exposicdao mais
prolongada aos riscos profissionais;

A elevada taxa de problemas de saude profissionais em determinados setores
e fungGes que envolvem um grande esforco fisico e/ou mental, trabalho
manual ou horarios de trabalho atipicos deve ser tida em conta.




Decorrentes destes desafios e, de acordo com a Agéncia Europeia para a
Seguranca e Saude no Trabalho (UE-OSHA) importa o entendimento e a

analise das seguintes questdes fundamentais:

1) Que alteragcbes ocorrem nas pessoas a medida que
envelhecem e quais as implicacbes dessas alteracdoes no
trabalho?

2) Quais as mudancgas relacionadas com a idade e com o trabalho
ao nivel da SST?

3) Que medidas de SST podem promover o trabalho sustentavel

ao longo da vida ativa?

E sobre estes aspetos fundamentais em matéria
de SST que nos iremos debrucar nesta brochura
tematica.

No contexto do envelhecimento da populagao ativa, é cada vez mais
importante que os trabalhadores e empregadores colaborem na
promocao do trabalho sustentavel para todos.

E necessario garantir condicdes de trabalho justas, seguras e
saudaveis desde o inicio até ao fim da vida profissional para que os
trabalhadores envelhecam de forma saudavel e cheguem a
reforma com saude.
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O conteudo que, neste documento, é reportado decorre de um projeto
desenvolvido pela UE-OSHA, denominado: “O envelhecimento da
populacao ativa: Implicacoes a nivel da Seguranca e Saude no
Trabalho - Uma revisao bibliografica”, sendo aqui reportadas as

principais conclusdes deste estudo.

1 - Mudancas relacionadas com a
idade e o impacto do trabalho

No que se refere 3s mudancas relacionadas com a idade e o

impacto do trabalho conclui-se que:

~

Embora o envelhecimento seja acompanhado por alteragoes fisioldgicas,
a idade nao é, por si s6, o determinante mais importante da saude e do

desempenho no trablho;

~

O envelhecimento ndo é necessariamente acompanhado pela doenca,
sendo que os fatores relativos ao estilo de vida tém também uma influéncia

importante na manutengao da saude;

Com a idade, verificam-se alteragdes no sistema fisioldgico, incluindo
reducdes da forca muscular, da estatura, da destreza e da mobilidade,

alteracOes estas que necessariamente variam muito entre os individuos;

~

A forca e a resisténcia fisicas variam muito consoante os individuos,

sendo que os trabalhadores mais velhos podem ser mais fortes do que seus

O

colegas mais jovens;



~~p

Ponto assente, é que as estratégias e as competéncias dos trabalhadores
mais velhos, que sao adquiridas com a experiéncia profissional, podem

compensar as perdas de capacidade funcional relacionada com o trabalho;

~p

Embora algumas habilidades cognitivas diminuam com a idade, como a
memoria e o tempo de reacgao, existem evidéncias de que o desempenho no
trabalho nao seja afetado, pois os individuos mais velhos podem, geralmente,
compensar qualquer declinio com a experiéncia, com a capacidade de terem

um melhor julgamento e um conhecimento especifico do trabalho.

O fortalecimento de outras carateristicas mentais, como a capacidade de
raciocinar e a motivacdo para aprender, também podem ajudar os
trabalhadores mais velhos a compensar quaisquer alteracdes e manter o

adequado desempenho no trabalho;

Os trabalhadores mais velhos sao mais propensos a sofrer de problemas
de saude cronicos, como disturbios cardiovasculares e doencas musculares.
No entanto, muitas doengas crénicas sdo controlaveis e nao afetam

necessariamente o desempenho;

A saude dos trabalhadores mais velhos pode ser influenciada pela
exposicao a riscos profissionais ao longo da vida ativa, podendo verificar-se

um longo periodo de laténcia antes da manifestacao dos efeitos;

A extensdo da exposicdo a riscos ao longo da vida profissional é um fator
externo que pode influenciar a saude dos trabalhadores mais velhos. Por
exemplo, a salde pode ser afetada pela exposicdo a longo prazo a
substancias quimicas ou ao trabalho fisico. Pode haver um longo periodo de
laténcia antes que os efeitos da exposicdo sejam vistos, como é o caso da

exposicao ao amianto;

Na generalidade, os trabalhadores mais velhos sdao fundamentais para
as organizagdes, pois sao detentores de mais experiéncia, mais
conhecimentos e competéncias, sendo frequentemente mais fidveis e

empenhados.



Além disso, as taxas de rotatividade e de absentismo (a curto prazo) sao
geralmente mais baixas entre os trabalhadores mais velhos do que nos mais

jovens.

2 - Mudancas relacionadas com a

idade e com o trabalho ao nivel da
SST

qQuanto as implicacoes das mudancas relacionadas com

a idade e o trabalho ao nivel da SST, as conclusses principais

foram as seguintes:

As estratégias de SST devem conferir especial atencdo a exposicao
cumulativa dos trabalhadores aos riscos fisicos e quimicos. A exposicao a
longo prazo a trabalhos exigentes aumenta o impacto das perdas de

capacidade para o trabalho relacionadas com a idade;

~

As alteracOes fisioldgicas podem conduzir a deterioragcdo das
capacidades fisicas. Isso ndo afeta necessariamente o desempenho do
trabalho, mas pode resultar numa tolerancia reduzida de certos aspetos do
trabalho fisico. Os trabalhadores mais velhos que desempenham funcdes
fisicamente exigentes podem ser mais propensos a desenvolver lesdes

musculo-esqueléticas (LME) ou estados de fadiga croénica.

No entanto, a probabilidade de lesdes estd mais relacionada com a
capacidade para o trabalho do que com a idade. Por conseguinte, deve

priorizar-se a capacidade fisica do trabalhador, mais do que a idade, para
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determinar a sua capacidade para a execugao de um trabalho especifico e o

risco associado de LME;

~

As taxas de acidentes de trabalho associadas a mais de trés dias de
auséncia sao mais baixas entre os trabalhadores mais velhos do que entre os

mais jovens.

No entanto, os trabalhadores mais velhos correm mais risco de sofrer um
acidente grave ou fatal. Embora menos propensos a sofrer um acidente, os
trabalhadores mais velhos demoram mais para se recuperar de qualquer

lesao sofrida;

~

As causas do stresse relacionado com o trabalho em trabalhadores mais
velhos sao diferentes das que afetam os trabalhadores mais jovens, situacao

que deve ser tomada em consideragao.

Geralmente, as evidéncias sugerem que a incidéncia de stresse, ansiedade e
depressao no trabalho aumenta com a idade e depois diminui apds os 55
anos. As causas do stresse relacionado com o trabalho em trabalhadores mais

velhos sao diferentes das causas apontadas nos trabalhadores mais jovens.

Por exemplo, é mais provavel que os trabalhadores mais velhos
experimentem stresse devido a responsabilidade que tém pelo trabalho de
outras pessoas e pela carga de trabalho, em vez de se afetarem com as

condicdes do ambiente fisico de trabalho.

~

Ha evidéncias de que alguns trabalhadores mais velhos, mas ndo todos,
tém dificuldades com o trabalho por turnos e podem precisar de apoio

adicional ou a opgao de trabalho ndao em turnos.

A idade esta associada a alteragdes nos padrdoes de sono e a uma tolerancia
reduzida a alteragdes de rotina, como as que geralmente estdo associadas ao

trabalho por turnos;

Muitas mudancas e problemas de saude relacionados com a idade, como
os problemas de audicdo ou de visdo, ou as doencas crdénicas, podem



geralmente ser resolvidos apenas com simples ajudas ou ajustamentos no
trabalho;

~)

As medidas que tornam o trabalho menos exigente para os
trabalhadores mais velhos sdao suscetiveis de beneficiar todos os
trabalhadores.

Por exemplo, medidas para impedir o desenvolvimento de LME como
resultado do trabalho repetitivo e das posturas estaticas e inadequadas

beneficiariam os trabalhadores de todas as idades.

Melhor prevencgao de riscos para todos os trabalhadores

O trabalho sustentavel, no que respeita a SST, consiste em dois elementos
principais:

1-Garantir que o trabalho nao prejudica a saude fisica ou mental dos
trabalhadores ao longo da vida ativa;

2-Adotar medidas adicionais, se e quando necessario, para proteger grupos ou
individuos particularmente vulneraveis.

A primeira prioridade da SST, em termos de trabalho sustentavel, é garantir que
as condicOes de trabalho ndao afetam negativamente a salde ou a capacidade de
trabalho dos trabalhadores.

Assim, ha que garantir que o trabalho contribui positivamente
para a manuten¢ao da capacidade fisica dos trabalhadores e da
sua saude mental ao longo de toda a sua vida profissional.




3 - Medidas de SST para um trabalho
sustentavel

No que diz respeito ao reforco das estratégias de prevengéo de

riscos para todos os trabalhadores, em particular, dos

trabalhadores mais VelhOS, podemos apontar as seguintes

medidas principais:

~

Abordagem abrangente da gestao da idade

Uma abordagem abrangente da gestdo da idade deve de incluir a SST, a

promocao da saude e a adocdo de medidas em matéria de recursos humanos;

Avaliacao de riscos “sensivel a idade”

A avaliacao de riscos deve ser “sensivel” a idade, devendo ter em conta as
diferengas entre os trabalhadores em termos de capacidade de trabalho e de

saude.

Os trabalhadores idosos devem, pois, merecer uma atengao acrescida nas
situagbes que possam ser consideradas de maior risco, tais como nas
situacoes de trabalho por turnos, nas atividades que envolvam um maior
esforco fisico, nos ambientes de trabalho com temperaturas muito baixas ou

muito altas;

Ajustamentos ergondmicos ou adaptacoes do local de

trabalho/equipamento

~>

A ergonomia tem um papel importante a desempenhar na reducao das

exigéncias de trabalho para todos os trabalhadores e na definicdo e
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implementacao de ajustes especificos para grupos de trabalhadores ou

individuos;

Promocgao da salide adaptadas a idade e género

As intervencdes de promocao da saude no local de trabalho devem ser

apropriadas a idade e ao género e devem de incluir todas as faixas etarias.

Manutencdo de conhecimentos e competéncias atualizados com

métodos de formacgao adaptados a diferentes faixas etarias

A permanente atualizacdo de conhecimentos e capacidades dos
trabalhadores mais velhos permite que estes continuem a ser um ativo
fundamental nas organizacdes, permitindo que estes desenvolvam um papel
crucial na formacao e na orientagao dos trabalhadores mais jovens e menos

experientes;

~

Implementacdo de regimes flexiveis para os trabalhadores mais
velhos

Sdo especialmente importantes os regimes flexiveis e adequados de trabalho
para os trabalhadores mais velhos, que possam ter problemas de saude e

que lhes permitam continuar a desenvolver o seu trabalho;

Reabilitacdo e politicas de regresso ao trabalho

A reabilitacdo e as politicas de regresso ao trabalho apds uma licenca por
doenca também sdo cada vez mais importantes no contexto do

envelhecimento da populacao ativa.

A implementacgao de politicas de regresso ao trabalho eficazes desempenhara
um papel importante na manutencdao da sustentabilidade dos locais de
trabalho.

No entanto, nem sempre € possivel assumir as mesmas tarefas ou as mesmas
responsabilidades durante o periodo de recuperacdo. Neste caso, a entidade

empregadora podera ter de fazer alteracdes necessarias no local de trabalho



ou nas condigdes de trabalho de modo a permitir que o individuo continue a

trabalhar.

Estes ajustamentos podem consistir em:




Fonte: O envelhecimento da populacdo ativa: Implicagcées a nivel da
Seguranca e Saiude no Trabalho - Uma revisao bibliografica (UE-
OSHA)
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