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«Diélogos na histéria. Consolidagdo da democracia laboral em Portugal»

Biblioteca da Casa Pia

Em primeiro lugar queria agradecer, a Dra. Mafalda Troncho, Directora do Escritério de Lisboa da
OIT, o amavel convite que dirigiu a UGT para estar aqui, hoje. Quero igualmente saudar todos os
presentes especialmente os meus colegas de painel e, agradecer aos investigadores Dr. Antdnio
Casimiro Ferreira e Dra. Cristina Rodrigues nos obrigaram a pensar sobre o papel da OIT na
construcdo da democracia laboral em Portugal.

Esta nossa conversa, de hoje, integra-se nas comemorac¢ées do 25 de Abril ora, o 25 de Abril é um
sonho de democracia, de justica social, de liberdade que se tem concretizado nos ultimos 50 anos.

Os valores democraticos estdo presentes na Constituicdo da OIT, por isso, ndo é de estranhar que os
periodos de maior proximidade entre a OIT e Portugal coincidam como os momentos em que a
Democracia prevalece no nosso pais. Durante a ditadura o afastamento sé é moderado pelo interesse
do regime em quebrar o isolamento internacional a que estdvamos votados. A Dra. Cristina
Rodrigues, neste seu artigo explica isso muito bem.

A relagdo entre a OIT e os regimes totalitarios continua a ser hoje, como ontem, uma relacdo de
desconforto. Os propdsitos democraticos e pluralistas, a que os Estados Membros se comprometem
na hora de aderir a OIT e de ratificar os seus instrumentos normativos, chocam com a realidade de
regimes totalitarios que, fazem tabua rasa do respeito pelos Direitos Humanos incluindo, os direitos
laborais.

O respeito pelos direitos humanos e pela liberdade Sindical é fundamental a luz da Constituicdo da
OIT. N3o existe um movimento sindical livre e independente, sem respeito pelos direitos
fundamentais. Por isso, quero sublinhar o papel dos peritos e do Comité de Liberdade Sindical, bem
como da, Comissdo de Aplicagdo de Normas que, ano apds ano, apreciam as queixas e 0s casos que
lhes sdo submetidas e se esforcam para encontrar caminhos para a implementacao das normas da
OIT nomeadamente, através de apoio técnico e material. Obviamente, que sem a vontade politica o
apoio técnico e material ndo é suficiente.

Hoje, 24 de abril de 2024, ndo posso deixar de lembrar aqui, todos os sindicalistas perseguidos,
encarcerados, assassinados em todo o mundo, mesmo, na Europa onde o caso da Bielorrussia é tao
grave que levou, no ano passado, a medida excepcional de aplicagdo do art. 33 da Constitui¢do da
OIT e com consequentes san¢cdes. Com efeito, os sindicatos livres e independentes bielorrussos
foram perseguidos até ao ponto de extingdo, os seus dirigentes sindicais encontram-se agora no
exilio ou, estdo presos em condi¢des inumanas, como é o caso, do meu colega eleito para o Conselho
de Administragdo da OIT, Alexander Yaraschuk e de dezenas de outros sindicalistas.

Em contraste flagrante, o 25 de Abril trouxe-nos, em 1974, a Democracia, a luta pelaigualdade contra
todas as discriminagdes, pela Justica Social, e a Liberdade sindical — esta foi ultima das conquistas de
Abril pois, tal como disse de Sottomayor Cardia, “sé apds alguns anos pdde afirmar-se um efectivo
pluralismo sindical” no nosso pais.



O 25 de Abril tornou possivel a ratificagdo de um conjunto estruturante de convengdes de que
destaco a C87 (liberdade associagdo) que esta na base do direito a greve, C131 (fixagdo do salario
minimo) C144 (consultas tripartidas), destaco ainda C190 (assédio e violéncia no local trabalho) que
foi ratificada hd poucos dias... a regulacdo com base nos normativos da OIT teve um enorme impacto
transformativo na vida de todos os portugueses de tal forma que por vezes esquecemos/
desvalorizamos os resultados obtidos, por exemplo:

A eliminagdo do trabalho infantil, em Portugal, foi uma conquista, uma conquista dos sindicatos, uma
conquista das confederagdes patronais, uma conquista da sociedade. Uma conquista que a OIT é
forcada a manter no topo da sua agenda porque, ainda hoje, em muitas partes do mundo, inclusive
as portas da Europa, o Trabalho Infantil € uma triste realidade.

Por outro lado, a experiéncia da OIT transportou para a Europa e para Portugal o valor do didlogo
social bipartido e tripartido como meio de encontrar as melhores solugdes negociadas. O tripartismo,
tal como o concebe a OIT, implica o respeito pelo outro, a vontade de didlogo e a aceitacdo de
principios de mudanca, a par de capacidade técnica factor relevante em todas as fases do processo
desde a concepcdo, até a implementagdo e monitorizagao.

Em Portugal todos os Acordos de Concertagdo Social (Emprego, Saldrios, Formag¢ao, Seguranca
Social..) alcancados representaram um passo na dire¢do certa, na dire¢do do trabalho digno, de tal
forma que se transformaram em pontos de referéncia até para os seus criticos.

Esse é o real valor do didlogo social, um valor que reforca a participacdo de todos desde o seu local
de trabalho, porque a democracia comega verdadeiramente nos locais de trabalho, até a adopg¢do de
politicas macroecondmicas.

A OIT enfrenta um grande desafio interno: a sua capacidade para se democratizar preservando a sua
esséncia tripartida, os delicados equilibrios que constituem a base da sua organizacdo e a ambicdo
de ser capaz de responder aos desafios de um mundo do trabalho em permanente evolugao.

Democratizar passa pela participacdo de mais intervenientes. Vendo o exemplo portugués, nestes
100 Anos Portugal nunca foi membro titular do Conselho de Administracdo. Nestes 100 anos os
Empregadores portugueses nunca estiveram representados no Conselho de Administragdo. De facto,
tive a honra de ser a primeira portuguesa eleita, pelo Grupo de Trabalhadores, como Membro
Adjunto do CA. Por aqui se depreende que o CA da OIT continua a ser um clube restrito ora, nestes
tempos de radicalismos e guerras a emergéncia de novas poténcias industriais no eixo Indo-Pacifico
assistimos a uma cavalgada por uma “democratizacao” da OIT que no fundo esconde a vontade de
alguns EM, cujos pergaminhos em matéria de didlogo social, democracia, respeito por direitos
humanos estdo longe de se aproximar do desejavel, mas que querem protagonizar uma “nova ordem
mundial”, o perigo é que o enfraquecimento das democracias face a regimes totalitarios possa gerar
a necessidade de equilibrios que constituam retrocessos em termos de propostas para a sociedade
o que no limite poderd dificultar a obtencdo de consensos e bloquear o funcionamento da
organizagao.

Na agenda da OIT para os préximos anos estao velhos e novos desafios:

1. Em Junho préximo, a Conferéncia Internacional do Trabalho que promovera a primeira
discussdo sobre os riscos bioldgicos, uma discussdao que decorre do reconhecimento da SST
como direito fundamental. Nada é mais fundamental para um trabalhador do que a vida.
Infelizmente, ainda estamos longe dos 0 acidentes, ainda estamos longe de prevenir os riscos
inerentes ao trabalho, mas ndo podemos resignar-nos. A cultura da SST necessita de ser



promovida os Empregadores e os Trabalhadores tém responsabilidades nesta area. A
investigacdo, a informagdo, a formagao, desempenham um papel crucial na criagdo de um
ambiente de trabalho seguro. Estamos todos empenhados em que destas discussdes nasca
um instrumento capaz de enquadrar os riscos e criar condi¢cdes para o ambiente de trabalho
mais seguro e saudavel.

2. Para o préximo ano, anuncia-se uma discussao sobre a Economia de Plataforma ora, tendo

em conta os beneficios e os riscos disruptivos que esta economia comporta em termos de
agravamento das desigualdades, desregulacao dos direitos dos trabalhadores, redistribuicao
da fiscalidade, novos riscos psicossociais, esta é uma discussao que se impoe.
A Economia de Plataforma veio mudar a industrializacdo tal como a conheciamos. A
externalizacdo de tarefas acentua desigualdades entre regies do mundo, entre empresas,
entre trabalhadores. As conclusdes deste debate pela sua amplitude ou, pelos seus limites
terdo um impacto global que se fard sentir nos préximos anos. Acreditamos que da andlise
desta complexa realidade e, do didlogo entre os diversos intervenientes, seja possivel criar
um instrumento regulador capaz de se adaptar as novas necessidades.

3. Outra das questdes na agenda da OIT é o Plano de Agdo para a Igualdade de Géneros. Em
Portugal, diria que estamos muito perto e muito longe da desejada igualdade. Do ponto de
vista, formal e normativo estamos entre os paises onde as mulheres sdo menos discriminadas
no local de trabalho, mas na pratica ainda estamos longe da igualdade quer do ponto de vista
do acesso aos lugares de decisdo, quer do ponto de vista dos saldrios. Ao nivel global o
cenario é incomparavelmente mais sombrio metade da humanidade continua a ser
descriminada nos paises islamicos, em Africa, nas Américas, na Asia...por isso, a igualdade
de género continuara na agenda da OIT.

4. Finalmente, uma palavra para a menina dos olhos do DG da OIT, a Coligacdo Global para a

Justica Social. Vivemos num mundo globalizado, onde o fosso entre ricos e pobres ndo péra
de crescer quer se meca entre individuos, entre paises, entre regides, entre hemisférios...
ora, ha que implementar a escala global os objectivos do desenvolvimento sustentavel,
reduzindo desigualdades, melhorando de forma significativa o acesso aos cuidados de saude,
a educacao, promovendo o trabalho digno.
A Coligacdo Global pelo Justica Social é assim, uma ambi¢do tipicamente OIT, uma
organizacdo criada no rescaldo da 18GM que desde os seus primérdios deu a maior
importancia ao didlogo na resolucdo de conflitos e a distribuicdo de riqueza como forma de
evitar guerras e outros conflitos.

Em conclusdo: vivemos num mundo global, a cultura do didlogo tripartido coloca a OIT numa posicdo
privilegiada para continuar a dar forma ao Mundo do Trabalho contribuindo para uma sociedade
mais justa. Estou certa de que com o empenho de todos, a OIT podera ter um papel decisivo evitando
que o progresso tecnoldgico conduza a retrocessos sociais.
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