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O GUIAO DE AUTO-AVALIACAO
DA IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS € NAS AUTARQUIAS LOCAIS

a) Contextualizacao

Este projeto visa apoiar as empresas na promocao da igualdade e da ndo discriminacdo entre mulheres e
homens, na conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e da protecdo da maternidade e paternidade.
V/isa ainda reforcar os mecanismos de reconhecimento, acompanhamento e divulgacdo de politicas e praticas
promotoras da igualdade entre mulheres e homens e consolidar estes dominios no quadro das empresas.

Este guido constituird um instrumento de trabalho que permitira as empresas realizar um diagnostico as
suas politicas e praticas nos dominios da igualdade e da ndo discriminacdo entre mulheres e homens, da concilia-
cdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e da protecao da maternidade e paternidade, identificando
areas com necessidade de intervencdo futura.

O presente guido pretende sensibilizar as empresas e as autarquias locais, para as vantagens na implemen-
tacdo de uma politica de igualdade entre homens e mulheres.

Pretende também aprofundar a questdo do dialogo social, enquanto pilar estruturante na consolidacdo
destas tematicas.

A UGT considera que as convencdes coletivas sdo instrumentos fundamentais para alavancar a aplicabili-
dade e efetividade das normas legais existentes sobre igualdade e ndo discriminacdo, quer atraves da possi-
bilidade de consagracdo de clausulas que proibam as praticas discriminatorias, quer pela inclusdo de clausulas
inovadoras na area da parentalidade e da conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal. Consideramos
que este € o meio privilegiado para introduzir novas formas de partilha de responsabilidades familiares entre
homens e mulheres,

E fundamental procurar nas mesas negociais solucdes conjuntas em termos de igualdade e n3o discrimina-
cdo e também as condicdes de conciliacdo da vida e trabalho, de forma a combater os esteredtipos de
género e aumentar a consciencializacdo do papel da mulher no local de trabalho.

Nos ultimos 10 a 15 anos assistimos claramente a uma mudanca geracional impulsionada pelas mulheres -

visivel nas taxas de atividade, nas taxas de escolarizacdo - de nivel superior, mas também sabemos que as
mulheres continuam a ganhar menos do que os homens.

UGT _ AUTO-AVALIAGAO IGUALDADE DE GENERO . 03



Este diferencial salarial entre mulheres e homens ¢ diretamente proporcional aos niveis de qualificacdo, ou
seja, quanto mais elevado o nivel de qualificacdo maior o diferencial salarial a favor dos homens, sendo
particularmente elevado nos quadros superiores,

E de conhecimento geral que sdo as mulheres que continuam a ndo ocupar lugares de topo. A paridade nas
posicBes de poder econémico é de vital importancia quando se trata de justica, democracia e crescimento
sustentavel. Nessa medida, promover a igualdade de representacdo das mulheres e dos homens é um obje-
tivo fundamental. Em Portugal, em 13 anos (2003-2016) o nimero de mulheres nos conselhos de administra-
Cdo das empresas cotadas na bolsa portuguesa aumentou apenas 10 pontos percentuais.

A manter-se as mesmas condicdes e variaveis, levara cerca de meio século a ser alcancada uma verdadeira
paridade entre mulheres e homens em cargos de tomada de decisdo econdmica. Sdo necessarias medidas
especiais, a UGT e a Comissdo de Mulheres (CM) consideram de maior importancia a criacdo de medidas
temporarias, que corrijam situacdes de desigualdade que ainda persistem.

Estes e outros desequilibrios estruturais na situacdo dos homens e das mulheres provocados pela persisténcia
de papéis desiguais, socialmente atribuidos em funcdo do sexo com que se nasce, e pela consisténcia da
educacdo e da pressdo social para o desempenho desses papéis, demonstram, de facto, a assimetria de
poder e de eficacia que se verifica entre a normatividade juridica e a normatividade social que importa agrr,
a fim de, progressivamente, os anular.

Todos sabemos que existe nesta matéria um vasto acervo legislativo, seja a nivel nacional como internacio-
nal e comunitario e também ao nivel do Nosso pais - mas a verdade € que esta normatividade contrasta com
0 tratamento tradicional vivenciado.

O enguadramento internacional existe e resulta de instrumentos como: a Carta das NacOes Unidas em
1945, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos de 1948 e os complementares Pactos Internacionais
das NacGes Unidas sobre Direitos Civis e Politicos e sobre Direitos Sociais, Econémicos e Culturais.

A Convencao para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (1979/1981) e seu
Protocolo Opcional (1999), a Quarta Conferéncia das Nacdes Unidas sobre a Mulher e a Plataforma de Accdo
saida da Conferéncia de Pequim (1995).

Diversas Convenctes da OIT versam sobre a matéria da igualdade, sendo de destacar a Convencdo n.° 100,
sobre igualdade de remuneracdo para trabalho de igual valor; a Convencdo n.’ 111, discriminacdo em matéria
de emprego e profissdo, e a Convencdo n.° 156 relativa a igualdade de oportunidades e de tratamento para 0s
trabalhadores de ambos 0s sexos.
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E do conhecimento geral que a normatividade juridica reconhece aos homens e mulheres reconhecidos
direitos e responsabilidades iguais tanto na esfera publica como na esfera privada, e atribui ao Estado e a
Comunidade Europeia a tarefa fundamental e a missdo de promocdo da igualdade entre homens e mulheres.

Infelizmente todos temos conhecimento que a normatividade social continua a determinar aos homens,
principalmente, a producdo, a representacdo, a lideranca, e as mulheres, principalmente, a reproducdo e pela
familia.

O resultado € o manifesto desequilibrio nas condicdes de vida e nos resultados do desenvolvimento humano
das duas metades da humanidade. A UGT e a CM consideram fundamental alcancar uma sociedade com
niveis de qualidade de vida e bem-estar social elevados, considerando mais importante a intervencdo em
trés dimensdes:

e partilna das responsabilidades entre mulheres e homens na esfera domeéstica;
e nfvel das empresas;
e nfvel das politicas publicas de apoio as familias.

E através da triangulacdo destas dimensBes que as desigualdades se esbatem e tendem a desaparecer.
Nesse sentido, a UGT e a CM consideram fundamental realizar uma campanha de sensibilizacdo através da
aplicacdo de um questionario que permita proceder a avaliacdo da situacdo nas empresas e autarquias
locais.

Este instrumento foi concebido tendo em conta a diversidade de realidades dos empregadores, indepen-
dentemente da sua dimensdo ou da natureza da sua atividade.

b) Metodologia e temas a abordar na construcao do questionario:
O presente guido de auto-avaliacdo incorpora um questionario que se encontra organizado e 4 capitulos,

cada um com uma série de indicadores, capazes de permitir a avaliacdo da empresa em matéria de igualdade
entre homens e mulheres e de conciliacdo entre vida profissional, pessoal e familiar.
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1. Missao e atribuicoes da empresa

Todas as empresas tém uma missdo que permite, a quem nela trabalha e a sociedade envolvente, conhecer
a sua razdo de ser e quais os valores e principios pela qual se rege, de modo a guiar comportamentos e a
definir objetivos. Assim, € importante para a UGT e a CM perceber se a empresa considera a igualdade entre
mulheres e homens no seu desenvolvimento organizacional e se essa preocupacdo se encontra formal-
mente expressa nos seus documentos,

2. Carreiras e remuneracoes

A igualdade entre homens e mulheres na esfera profissional deve ser uma constante nas diversas compo-
nentes do trabalho, nomeadamente, a nivel da remuneracdo e dos processos de gestdo da carreira. O obje-
tivo desta dimensdo € o de avaliar se a empresa contempla a igualdade e a ndo discriminacdo entre mulheres
e homens na sua politica de remuneractes, promocdes e progressdo de carreira.

A igualdade de remuneracdo por trabalho igual ou de valor igual, sem discriminacdo em funcdo do sexo, a
existéncia de critérios de promocdo e progressao na carreira que garantam a igualdade de acesso a catego-
rias ou niveis hierarquicos mais elevados, bem como a possibilidade de uma gestdo da carreira igualitaria
para homens e mulheres sao questfes aqui contempladas.

3. Conciliacao da vida familiar, profissional e pessoal

P4

A conciliacdo entre a vida familiar, profissional e pessoal pode ser alcancada através de politicas promovidas
pelas empresas, dirigidas diretamente a trabalhadores/as.

4. Dialogo social e participacao dos trabalhadores/as

O didlogo social e a participacdo de trabalhadores/as na vida das empresas estdo contemplados a varios
niveis na legislacdo laboral, enquanto questdo essencial de direitos humanos e de justica e democracia.

Ora, através da analise desta dimensdo apreender-se-a 0 modo de relacionamento da empresa com 0S
trabalhadores/as e as suas organizacGes representativas, de forma a apurar em que medida sdo
chamados/as a participar no quotidiano da empresa e de que modo o didlogo social € parte integrante da
cultura organizacional.
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¢) Questionario

Este questionario estrutura-se em torno das dimensdes anteriormente explicitadas; cada dimensdo € intro-
duzida por um paragrafo que sintetiza as praticas de uma empresa de exceléncia no dominio da igualdade
entre mulheres e homens.

O questionario € composto por questdes sobre as dimensdes acima identificadas, em relacdo as quais
existe a possibilidade de responder Sim ou Ndo, devendo assinalar a que melhor descreve a pratica da sua
empresa em relacdo a cada tema especifico.

O apuramento dos resultados do questionario ira permitir diagnosticar a posicdo da empresa no dominio da
igualdade de género.

Inquérito aos trabalhadores e trabalhadoras

Este questionario constitui um instrumento de trabalho que permite as empresas realizar um diagnastico as
suas politicas e praticas nos dominios da igualdade e da ndo discriminacdo entre mulheres e homens, da
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e da protecdo da maternidade e paternidade, identificando
areas com necessidade de intervencdo futura.

Nessa medida, solicitamos a sua preciosa colaboracdao para o preenchimento do mesmo.
Agradecendo desde ja a sua atencdo e participacao.

Funcao:
(pode ser anonimo)

MISSAO € ATRIBUICOES
1. Estao implementados e incorporados na instituicao principios de igualdade de género?
1.1 Considera que na sua empresa a igualde entre homens e mulheres é considerada uma prioridade para

o desenvolvimento organizacional? SIM 0 NAO O

1.2 Nos documentos estratégicos (exemplo: relatorios, planos, regulamentos) é feita mencdo expressa a igual-
dade entre homens e mulheres enquanto valor da empresa? SIM O NAO O

1.3 A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacao equilibrada das mulheres
e dos homens nos processos de decisdo? SIM O NAO O
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1.3.1 Serespondeu sim, pode exemplificar pelo menos uma medida:

1.4 A empresa tem medidas que especificamente encorajam a participacao equilibrada das mulheres
e dos homens na atividade familiar? SIM 0 NAO O

1.5 Nos dltimos 5 anos a empresa afetou verbas para medidas e acGes no ambito da igualdade de
género? SIM CJ NAO [J NAO SABE [J

2. Na sua organizacao, nos ultimos 3 anos, foram ou nao tomadas algumas medidas para
reforcar as competéncias do/as trabalhadores/as na tematica da igualdade entre mulheres
e homens? SIM [0 NAO [

2.1. Se respondeu sim, indique pelo menos uma medida:

3. Que medidas estao em vigor na empresa de modo a assegurar que mulheres e homens
tenham efetiva Igualdade de Oportunidades?

31 SIM O NAO O Utiliza linguagem inclusiva (recusando o masculino como representando os dois sexos)

3.2SIM OO NAO OO Tem em consideracdo a paridade nos grupos que se constituem na organizacdo /
/ entidade (comissdes, corpos sociais, grupos de trabalho, painéis de conferencistas)

33 SIM O NAO O Torna visivel na sua imagem exterior a preocupacdo com a promocdo da igualdade
entre mulheres e homens

3.4 SIM O NAO [0 Quando organiza as suas atividades, tem em conta os interesses especificos de
ambos 0s sexos (Ndo sdo marcadas reunides em horario pos-laboral sem antes assegurar a disponibili
dade de toda a gente, por exemplo)

3.5SIM O NAO [ Promove algualdade entre homens e mulheres na progressao da carreira profissional
36 SIM O NAO O Promove a Igualdade salarial de mulheres e homens para trabalho igual ou de valor igual
3.7 SIM O NAO O Promove a Igualdade de mulheres e homens no acesso a formacdo

38SIM 0 NAO I Implementou medidas de prevencdo e de combate ao assédio moral no local de trabalho

38SIM 0 NAO [ Implementou medidas de prevencdo e de combate ao assédio sexual no local de trabalho

UGT _ AUTO-AVALIAGAO IGUALDADE DE GENERO . 08



0 GUIAO DE AUTO-AVALIACAO DA IGUALDADE DE GENERO
NAS EMPRESAS E NAS AUTARQUIAS LOCAIS

CARREIRAS € REMUNERACAO
4. Considera que a empresa:

4.1 Assegura na sua politica salarial o cumprimento do principio “salario igual para trabalho igual ou de
valor igual” entre trabalhadores e trabalhadoras. SIM [0 NAO [

4.2 Na atribuicdo de remuneracdes complementares (por exemplo: prémios) tem presente o principio
da igualdade e ndo d|scr|m|nacao em funcdo do sexo ndo penalizando ulheres e homens pelas suas
responsabilidades familiares (exemp. Assisténcia a familia). SIM O NAO O

4.3 Quando nomeia um trabalhador ou trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgdo de decisdo tem
presente o principio da igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do sexo. SIM [0 NAO O

4.4 Reconhece as competéncias dos trabalhadores e das trabalhadoras (habilitacdes formais e informais)
de igual modo nos processos de promocdo e progressdo na carreira? SIM O NAO O

4.5, Na avaliacdo de desempenho, esta avaliacdo é feita com base em critérios objetivos, comuns a
mulheres e homens, de forma a excluir qualquer discriminacdo baseada no sexo? SIM 0 NAO O

5. Identifique qual o principal fator que, no seu entender, dificulta o progresso das mulheres
no mercado de trabalho.

Selecione apenas 1 resposta

[0 A desvalorizacdo das suas competéncias técnico-profissionais

[1 O excessivo peso das suas responsabilidades familiares

[ Os preconceitos ainda existentes quanto ao seu papel na sociedade

[J Outra/s.  Qual/ais?

6. Identifique qual o principal fator que, no seu entender, dificulta o progresso das mulheres
no acesso a cargos de lideranca.

Selecione apenas 1 resposta

[J A desvalorizacdo das suas competéncias técnico-profissionais

[J O excessivo peso das suas responsabilidades familiares

] Os preconceitos ainda existentes quanto ao seu papel na sociedade
U Outra/s.  Qual/ais?
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7. Qual a sua opinido relativamente as seguintes afirmacoes?

Discordo | .. Concordo | Nao

Totalmente| Discordo | Concordo| pjapamente | sabe
Existem trabalhos mais apropriados para homens e trabalhos
mais apropriados para mulheres [ [ [ [ [
Na situacdo atual do mercado de trabalho, continua a ser
mais facil aos homens arranjarem emprego [ [ [ [ [
As mulheres e os homens tém as mesmas capacidades de
aprendizagem quando sdo educados no mesmo contexto [ (] L] L] L]
socioeconémico
As mulheres criam mais conflitos no local de trabalho U] L] U] U] L]
Outra. Qual?

DIALOGO SOCIAL

8. Em relacao a empresa indique se:

8.1 A empresa incentiva os trabalhadores a apresentarem sugestoes no dominio da igualdade entre

homens e mulheres. SIM [0 NAO [

8.2 A empresa incentiva a conciliacdo entre a vida profissional, familiar, pessoal e protecdo da maternidade

e paternidade? SIM 0 NAO O

8.3 A empresa realiza reunites com trabalhadores e trabalhadoras ou estruturas representativas onde
aborda questdes relacionadas com a igualdade entre mulheres e homens. SIM [0 NAO O

8.4 A empresa quando avalia a satisfacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras considera os aspetos da

igualdade entre homens e mulheres? SIM O NAO O

CONCILIACAO

9. A Instituic3o pratica medidas de conciliac3o da vida profissional e familiar/pessoal? SIM ] NAO [J

9.1 Se respondeu sim, quais sdo essas medidas?

- Servico para acolhimento de criancas SIM O NAO O

- Hordrios flexiveis que visem a conciliacdo entre a vida profissional e familiar SIM O NAO O

- Licencas de maternidade e paternidade de duracdo superior a prevista nalei SIM O NAO O

- Reducdo de horério para amamentacdo/aleitacdo de duracdo superior & previstanalei SIM OO NAO O

- Qutra/s
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10. Quais sao as medidas necessarias para promover a igualdade entre mulheres e homens
NO NOSSO pais? Assinale 3 opcées, atribuindo o n.° 1 a que considera mais importante:

[0 Aumentar a investigacdo cientifica sobre a situacdo actual

[0 Aumentar o0 apoio a projectos de intervencdo social nesta area

[0 Implementar medidas fiscais que incentivem a adopcdo da igualdade no mercado de trabalho
Regulamentar a igualdade de acesso e tratamento a posicdes de chefia

Intervir para mudar as mentalidades

Promover campanhas de sensibilizacdo e de informacdo

Regulamentar a igualdade de acesso e tratamento ao exercicio de cargos politicos

Reforcar as competéncias em intervencdo para a igualdade do pessoal técnico
Regulamentar a existéncia de planos de igualdade nas organizactes

Educar as criancas para a igualdade

O
O
O
O
O
O
O
[ Outra/s. O Qual/ais?

FICHA TECNICA

Uma Edicao UGT — Comissao de Mulheres

COORDENAGAO  Lina Lopes
EXECUGCAO TECNICA  Soraia Duarte

TIRAGEM 200 exemplares
IMPRESSAO  Serisexpresso, Lda.
CONTACTOS Rua Vitorino Nemésio, n%5
1750-306 Lisboa
e-mail geral@ugt.pt

DISTRIBUICAO GRATUITA  OUTUBRO 2017

Financiado por:




_— r""*"

Desenvolvido pela
Comissao de Mulheres da UGT
Lina Lopes Presidente

Com o Apoio

28 5520




	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

